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保良局蕭漢森小學 

2022-2223 年度『學校發展津貼』工作計畫大綱 

 

1.  目的：  

1.1  利用教育局增撥學校發展津貼，為教師創造空間，減輕教師的工作

量，使他們更專注於教育改革帶來的挑戰和機會。  

2.  建議：  

2.1  津貼及聘請合約教師及教師助理協助教學工作及課外活動，並協助

非華語學生；  

2.2  聘請資訊科技助理以協助老師日常工作；  

2.3  音樂編曲及作曲費用；津貼管樂隊訓練導師費、樂隊助理、雜項費

用及比賽或表演指揮費用，培養學生多元化的興趣；  

2.4 津貼泳課及泳隊之教練及救生員費用，為學生提供不同活動，培養學生多元化

的興趣。 

2.5 多元化活動發展，聘請相關專業機構協助為學生安排跨境交流考察活

動團；若疫情持續，可嘗試以「網上虛擬境外參觀」形式進行考察

活動。  

2.6  活動因應能力較高的學生的需要、能力及興趣，於課堂外多舉辦相關的增益

資優培訓活動，讓他們能進一步探究知識，提升能力，增進學習興趣。 

2.7  津貼專題研習講座、聘請導師或講者的費用、戶外活動支出，以及

雜項的開支。  

2.8  津貼校本教師培訓，聘請專業人士/外聘機構提供教師培訓，利用工作坊或講

座進行校本教師培訓，提升教師在教學上應用學科知識及改善本科課程。 
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1.  預算：  

1.1  津貼及聘請一位合約教師及兩位半教師助理以月薪聘請，聘用期為

一年，計算如下：  

 【 $33,020×12+$1,500×12(強積金供款 )+$16,182×12×1.05(強積金

供款 )+$15,600×12×1.05(強積金供款 )+$4,893×12×1.05(強積金供

款 )=$876,345】  

 

1.2 聘請一位資訊科技助理，計算如下：  

 【 $15,600×12x1.05(強積金供款 )＝ $196,560】  

 

1.3 津貼管樂隊訓練導師費、銅管樂導師、編曲及雜項費用。  

樂隊訓練導師費，每小時 $750，全年約 200 小時，  

及比賽或表演指揮費用約 $7,000，計算如下：  

 

【 $150,000(樂隊訓練導師費 )＋ $10,000 樂器添置 + 

$10,000(編曲費用 )+$5,000(雜項費用 ) +$7,000(比賽或表演指揮費 ) 

－ $81,000(學生收費 $20*45*90 人 )＝ $101,000】  

 

1.4 津貼泳課及泳隊之教練及救生員費用，約 $50,000 

 

1.5 多元化活動發展，跨境交流考察活動團，或以「網上虛擬境外參

觀」形式進行考察活動，約 $150,000  

 

   1.6 資優培訓活動，約 $40,000 

 

1.7 津貼專題研習講座、聘請導師或講者的費用、戶外活動支出，以及

雜項的開支，約 $30,000。  

   

   1.8 津貼校本教師培訓，約 $5,000 
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全年支出  

【 $876,345＋ $196,560+$101,000＋ $50,000＋ $150,000＋ $40,000 + 

$30,000 + $5,000＝ $1,448,905】  

 

 歷年盈餘： $1,048,815.76 

 2022 至 23 年度學校發展津貼： $800,017.00 

 估計盈餘： $399,927.76 

 

附上述津貼之工作計畫書 8 頁
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學校發展津貼計畫書  

學校名稱  :  保良局蕭漢森小學  

 

年度 :  2022/23 

項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 負責人 

課程  

發展

及照

顧學

生不

同的

學習

需要  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1)津貼及聘請一位合約教師及

兩位半教師助理  

 

英文科課堂教學及推行本科

計劃及活動  

協助教學工作及課外活動  

協助非華語學生：  

 傳譯服務及協助講解學校  

 政策及其他安排  

 定期與非華語學生家長討  

 論其子女的學習進度  

 協作支援教學，促進非華

語  

 學的中文學習進度  

 中文科的課堂支援及課外學

習支援 

 

聘用期由 2022

年 9 月起，為

期一年  

一位合約教師及兩位半

教師助理，聘請期為一

年，計算如下：  

 

【 $33,020×12+$1,500×

12(強積金供款 )+$16,182

×12×1.05(強積金供

款 )+$15,600×12×1.05(強

積金供款 )+$4,893×12×

1.05(強積金供

款 )=$876,345】  

 

 

安排教節教授英語課

堂  

 

安排進入課堂協助  

 

會議紀錄   

 

協助製作教材  

 

評估、測考成績  

 

家長問卷、會議紀錄  

 

 

❖ 

 

❖ 

 

 

鄧惠敏主任  

 

施美雲主任  

 

鄧敏玉老師  

 

吳思晴老師  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 
負 責 人  

為教師

創造空

間  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2)聘請資訊科技助理以

協助學校日常運作，

工作包括： 

 

 整理校本網上家課冊 

 整理 iPad，統籌借還服

務、充電及維護 

 Eclass 系統維護 

 安裝程式、程式更新 

 協助及支援教職員及家

長有關電腦及資訊科

技問題 

 負責整理及印製每月學

生考勤出席表 

 硬件檢查及維修電腦 

 資訊科技物資訂購 

 校園拍攝 

 協助直播系統 

 整理網頁通告 

 檢查及維修電波鐘 

 整理課室電子線路配套 

 電腦影音設置 

 

一位聘用期由

2022 年 9 月

起，為期一年  

【 $15,600×12x1.05(強積

金供款 )＝ $196,560】  

 

教師觀察及意見  

 

教師問卷 

 
 

 

阮 詠 恩 主 任  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 
負 責 人  

照顧學

生不同

的學習

需要及  

 

為教師

創造空

間  

3) 津貼聘請管樂隊訓練

導師費、樂器添置

費、編曲及雜項的費

用  

 

 提供多元化的課外活

動  

 

支援學校在各類音樂

比賽及典禮中音樂及

伴奏安排  

 

2022 年 9 至

2023 年 8 月期

間。  

 

 

 

 

 

 

 

 津貼管樂隊訓練導師

費、編曲及雜項費

用。樂隊訓練導師

費，每小時 $750，全

年約 200 小時，及比

賽或表演指揮費用約

$7,000，計算如下：  

【 $150,000(樂隊訓練導

師費 )＋ $10,000 樂器添置

+$10,000(編曲費

用 )+$5,000(雜項費用 ) 

+$7,000(比賽或表演指揮

費 )－ $81,000(學生收費

$20*45*90 人 )＝

$101,000】  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 教師的觀察及意見  

 

 學生參與活動的表

現及評價  

 

  各類音樂比賽成績  

 

  各項活動音樂元素

的配合  

  

  學校典禮中音樂及

伴奏安排  

 

關惠文老師 

 

鄺曉晴老師 
 

施穎昕老師 

 

古慧輝副校長  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 負責人 

課程  

發展  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) 津貼泳課及泳隊之

教練及救生員費用  

 

 培養學生多元化的

興趣。  

 

 

 

 

 

 泳隊之教練、泳線

租金及救生員費 (22-

23 年度下學期 ) 

 

 泳課之教練及救生

員費用  

(2023 年 4-6 月 ) 

 

 津貼泳課及泳隊之教

練及救生員費用，約
$50,000 

 

 

 

 

 

 

 

教師的觀察及意見  

評估學生的表現 

 

 學生能懂得游泳的

比率增加 

 

 學生比賽成績 

 

 

李偉鴻主任  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 負責人 

課程  

發展  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) 聘請相關專業機構協助為

學生安排跨境交流考察活

動團 (視乎疫情而定 ) ---與

本局屬校合辦新西蘭境外

考察團  

 

 如疫情持續，會以「網上

虛擬境外參觀」形式進行考

察活動 
 

 

 

 

2023 年 3 至 2023

年 4 月期間舉辦新

西蘭境外考察團。  

   

 

 跨境交流考察活

動團，或「網上

虛擬境外參觀」

形式進行考察活

動，約 $150,000 

 學生參與活動的

表現及評價  

 

 問卷調查  

 

教師的觀察及意

見  

評估學生的表現 

  (分組匯報)(如能實

地考察) 

 

 學生以分組形式

於 Google 

Classroom 分享

(以之作為評估 ):  

(1)「網上虛擬境

外參觀」所習得

之知識及感受  

 (2)從景區 /主題 /文

化等不同角度探

討「網上虛擬境

外參觀」的內

容，並作資料搜

集，以延伸於

「網上虛擬境外

參觀」所學  

 何淑冰老師  
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項目 計劃詳情 時間表 所需資源  

 

成功準則 (量度標準) 負責人 

照顧學

生不同

的學習

需要  

 

 

6) 聘請相關專業機構為學生開

辦多種類課程  

 

童畫童詩創作班：  

  為 4-6 年級 (18-20 位學生 )開

辦童畫童詩創作班，受訓學

生會投稿《小學生文藝月

刊》，課程完畢後，會整理

同學作品出版詩集。  

 

奧數班：  

  為 5-6 年級 (24 位學生 )開辦

奧數班，以培養數學資優同

學在參加數學比賽前，有更

充足準備及自信  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

童畫童詩創作班

由 2022 年 10 月

至 2023 年 6 月

月  

 

 

 

 

奧數班由 2022

年 10 至 2023 年

6 月  

 

 資優培訓活動，

約 $40,000 

 

學生參與活動的表

現及評價，出版詩

集。  

 

問卷調查  

 

 

60%受訓學生曾參

加校外比賽  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 范杏珍老師  

 

 郭嘉慧老師  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 負責人 

課程  

發展  

 

7) 津貼專題研習講座、聘請導師或

講者的費用、戶外活動支出，以及

雜項的開支。  

 

  透過專題研習活動提供真切的環

境或實際的環境讓學生學習，使

學習多樣化，豐富他們的學習經

驗。  

 

 

於 2022 年  

4 月  

約 $30,000 學生問卷  

  70%受訪同學認為

專題研習週活動能

有助學生掌握研習

主題的內容  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 關偉基副校長  

 

 鄧惠敏主任  
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項目 計劃詳情 時間表 財政預算 成功準則 (量度標準) 負責人 

課程  

發展  

 

8) 校本教師培訓 

 

 聘請專業人士/外聘機構提供教師培訓 

 

 利用工作坊或講座進行校本教師培

訓，提升教師對本科的認識。 

 

 為校本教師培訓提供物資、材料或其

他雜項開支，包括運輸費及交通費。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 年 9 至

2023 年 8 月

期間舉行。  

約 $5,000 教師問卷   

70%教師認為教師培

訓有助提升對本科的

認識  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 關偉基副校長  

 

 鄧惠敏主任  

   總額：
$1,448,905.00  

 


